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梭羅:台灣須速找出競爭優勢 

 
 
 
﹝記者林淑媛/台北報導﹞ 
    美國知名經濟學者、麻省理工學院教授梭羅(Lester Carl Thurow)，昨日(15)
日接受記者專訪時指出，中國大陸世界工廠的地位將屹立不搖，但他認為，人民

幣嚴重被低估的情況，將造成世界經濟的動搖，台灣必須儘速找出屬於自己的競

爭優勢。 
    同時擔任台積電外部董事的梭羅，近年來經常往返台灣、美國，可說是最親

近台灣的國際級大師，他於週日深夜率領一批 30 餘人的以色列企業高階主管來

台，計劃以一周時間拜會國內財經部會以及民間企業。梭羅一行人昨天已拜會富

邦金控等國內知名企業，希望深入了解潛藏在台灣民間企業的核心競爭力。 
    梭羅將於 10 月中旬在美國與台灣同步出版名為「Fortune Favors the Bold」 
(勇者才能掌握命運)新書，書中將闡釋全球化的時代，如何才能以勇者的姿態開

創未來，梭羅計劃於明(17)日在台灣發表專題演說。 
以下是專訪摘要: 

 
問:中國大陸經濟發展前景如何?對剛面臨 SARS 衝擊的台灣經濟有何看法 
答:大陸有便宜的生產要素，包括勞力、土地等，使得跨國企業原來在馬來

西亞、墨西哥等開發中國家設置的生產基地，紛紛遷移至大陸境內生產，由這樣

的趨勢可以看出，大陸世界工廠的地位屹立不搖，短期內不會改變。 

人民幣嚴重低估埋隱憂 

    值得注意的是，若與開發中國家的貨幣相較，人民幣幣值有嚴重被低估的現

象，由於中國大陸的出口規模相當龐大，我認為人民幣過度低估會造成全世界經

濟的動盪(disturbance)，未來美元一旦大幅貶值，大陸境內將會出現很多以美國

市場為出口地的無用工廠。 
    至於台灣，我必須坦言貴國已經沒有低成本的優勢，目前最需要思考的是找

出屬於台灣的競爭優勢在哪裡，由於我缺乏有關貴國最新的經濟數據，所以無法



對經濟發展狀況做進一步的評論。 

     
問:美國經濟經濟展望如何? 

    答:若以 GDP 的數據來看，美國經濟的確正在復甦當中，2003 年預估美國經

濟成長率可望達到 2.5%，明年更可達到 3.5 的水準，不過，美國經濟環境潛藏著

失業率的問題。 
    在我看來，美國經濟目前面臨的並不是「無就業復甦」(jobless recovery)，
而是更為嚴重的工作消失的復甦(job-loss recovery)的困境，美國境內的工作機會

不斷減少，根據初步估計，每個月至少都減少上百個工作機會，這個問題相當值

得注意。 

美面臨工作消失的復甦 

美國現階段正面臨嚴重的工作消失情況，但我認為，在美國明年 11 月總統大選

前，布希總統幾乎不可能改善失業的狀況。 
    問:包括台灣、日本、香港以及中國大陸等亞洲國家均面臨通貨緊縮的問題，

對此有何看法? 
    答:通貨緊縮(deflation)現象起因於新科技的發展，有效降低生產成本，使得

產品價格更加低廉所致，我認為只要是資本化(capitalized)的國家，就無法擺脫通

貨緊縮的威脅，就連美國，通貨緊縮的壓力也沒有因經濟復甦而減少。擴大財政

支出是解決通貨緊縮的唯一方法，而民間企業部分，我建議業界可以運用集體採

購(procurement)、委外(outsourcing)以及解除管制(deregulation)等三種方式降低成

本，因應通貨緊縮可能帶來的衝擊。 

 


