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麻省理工經濟學家 籲台灣善用本身利基 吸引外資進軍大陸 
梭羅:大膽可能失敗，不大膽一定失敗 
 
 
 
﹝洪川詠/台北報導﹞ 
    全球第三季經濟革命仍在如火如荼地進行中，美國麻省理工學院經濟學家梭

羅教授(Lester C. Thurow)昨日再台發表演說時指出，全球資本主義正面臨翻天覆

地的大變化，無通膨與失業性復甦(job-less recovery)經濟復甦迫使全世界政府與

企業必須積極改變其營運模式。 
    梭羅說，全球有八○%的財富是由選擇正確措施的二○%人口創造。未來全

球最富國家與貧國家差距越來越大、中間者沒有生存空間的情況，我們必須大膽

轉型，找出自身利基，迎接愈來愈嚴酷的挑戰。他指出:大膽可能失敗，但不大

膽，一定失敗(If we are bold, we may fail. But if we are not bold, we will fail)。 

 
台商應善用中國市場 
    有趣的是，近來中國大陸經濟崛起，台灣產業出走仍然是國內各界關界的焦

點，台灣究竟應大膽西進還是要加以抵擋呢？梭羅的答案是，就像 Wal-Mart(威
名百貨)也不得不到中國大陸採購一樣，台灣一定要利用己身利基與中國大陸互

補性，參與這個遊戲。一個可能的方向是，台灣可以說服自己向外資鼓吹台灣作

為進入中國市場的優勢，以此為向外發展的賣點，從中走出自己的路。 
    今年 65 歲的梭羅是美國麻省理工學院教授，曾任美國白宮經濟顧問、麻省

理工學院史隆管理院院長等職。歷年出版的經濟著作如零和社會，世紀之爭、資

本主義的未來、知識經濟的時代，都是膾炙人口的暢銷著作。 
    梭邏即將在十月上旬推出新作「Futune Favors the Bold」，由經濟歷史的角

度，積極鼓勵人們不應坐以待斃，而應大膽挑戰未來，追求更好的生活；昨日他

應經濟部工業局、時代基金會、中華經濟研究院等之邀，在台北發表為時近三小

時的演說。現場數百位產官學界坐無虛席，充分印證這位當代經濟大師的超人氣

魅力。 

 
 



美國失業率居高不下成隱憂 
展望當前經濟情勢，梭羅形容過去被視為全球經濟火車頭的美國，目前正處於「失

業性復甦」的狀態:今年美國經濟可望成長二‧四%，明年成長三‧五%，已經走

出三年前科技網路泡沫化的陰霾；但經濟成長的同時，就業狀況卻愈來愈惡化，

美國的失業率由四‧八%攀升到六%以上，亦即布希總統上任三年以來，已有三

百萬人口失業，今年應屆畢業生失業的狀況，可能是有史以來最惡劣的。 
    梭羅認為，全球化與經濟開放是造成當前經濟成長、人們生活卻沒有更好的

原因。他指出，中國大陸加入 WTO 之後，便宜的生產資源使得大陸成為全球資

金爭相投入的地區，吸引的國外直接投金額為全球之冠。國外廠商競相將工廠移

到大陸的結果，就是使得全球生產一年的供給超過需求約二五%至三○%，外國

的工廠大量關閉、失業也節節上揚。 
    值得注意的是，梭羅認為資金外流導致美國經常帳赤字擴大的狀況，不可能

持續下去，因此美元可能需要貶值個四○%左右，以平衡龐大的貿易逆差問題，

但美元貶值後購買力降低，又勢將造成生產過剩、企業倒閉。他形容，過去以美

元資產為中心的地位動搖，其負面衝擊就像震央一樣向外擴散，外國工廠也大量

倒閉失業，其後果非常可怕。 
    經常訪問中國大陸的梭羅也指出，大陸在由社會主義轉型到資本主義的過程

中，表現的相當不錯，而它一旦加入製造出口的行列，過去亞洲國家以出口為導

向、創造大量出口外匯的成功模式就已經結束了。 
    儘管如此，梭羅仍不認為其他國家應該降低工資和中國大陸競爭，而是應該

參考他人長處，找出自己的利基，大膽轉型。畢竟人們都希望追求更好的生活、

享有更高的薪資，就像加州矽谷、聖荷西是全美生活費最貴的地方，仍然是最多

美國人最想居住的地方，因此在追求國際競爭力上，調降工資、犧牲自己的生活

品質並非明智之舉。 

 
人民幣現階段沒有必要升值 
    至於在美元長期看貶的趨勢下，人民幣是否應該升值？梭羅認為，目前人民

幣是隨美元波動，並沒有對美元太強或太弱的問題，而中國大陸雖然享有數千億

美元龐大外匯存底，但現階段經濟實力仍弱，沒有讓貨幣對美元走強、增加對美

國進口，亦即沒有道理要犧牲自家的外匯存底，去補貼經濟實力與國民所得都比

大陸強得多的美國。 

 


