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雷曼：台灣打造全球化平台 必須直航 

 
 
﹝尤子彥/專訪﹞ 
    以編制全球競爭力報告而著名的瑞士洛桑國際管理暨發展學院（ＩＭＤ）教授

雷曼（Jean-Pierre Lehmann），昨天應時代基金會及外交部之邀，來台參加「亞

洲產經圓桌論壇」。雷曼在發表演說前接受本報專訪時指出，台灣及全球都必須

接受大陸經濟正快速崛起的現實，台灣唯有成為徹底開放且充滿魅力的全球化經

濟平台，才能創造競爭優勢，對於國人關注的兩岸直航議題，雷曼則明確表示，

直航是打造台灣成為全球化平台不可或缺的條件。以下為訪問摘要。  

問：你如何看待中國這個新興的經濟體？  

答：中國過去十年的經濟發展成就，確實只能用令人驚奇來形容，正由於大陸是

一個如此具有生產力的新興市場，也將隨之帶來龐大的消費需求和市場機會，包

括商品購買力與對服務業的需求，對全球企業來說，中國大陸正潛藏著無窮的機
會。  

問：以鄰近中國大陸的日本、南韓及台灣為例，你認為，誰最有條件從中國大陸
的成長獲得利益？  

答：或許很多人和我一樣，看到了中國大陸市場的蓬勃商機，不過，卻未必都有

能力從中獲取利益。以東北亞的日本、南韓和台灣三者為例，我認為在爭取中國

大陸經濟發展的機會上，日本已等同於出局，南韓非常具競爭力，台灣則必須痛
下決心提升競爭條件，否則將漸失優勢。  

   是否有能力從大陸市場蘊藏的無窮機會獲利，關鍵在於面對全球化急遽改變的

調適能力。日本多數產業早已缺乏因應市場競爭的能力；韓國則是充分具備了面

對全球化變局的承受能力與彈性，我認為，亞洲金融風暴帶來的嚴苛折磨，對韓

國今天的經濟發展反倒是正面的。至於台灣，雖然未被捲入亞洲金融風暴當中，

但卻因此缺乏面對中國大陸崛起及全球化遽變的靈活力，除了資訊業之外，台灣
在其他方面的表現並不如韓國。  



問：你認為台灣在歷經政黨輪替之後的這兩年多來，政府效能及整體競爭力的表
現如何？  

答：新上台的政黨在經濟政策的推動似乎顯得裹足不前，到目前也還看不到具體

的成就，相較於南韓政府對推動經濟改革的魄力，以及大陸全力發展經濟的同

時，台灣似乎正陷在政治認同的爭議，也很難令人充分感受到政府對發展經濟的
決心。  

問：面對全球化的競爭，對於台灣下一階段的發展方向，能不能談談你個人的建
議？  

答：台灣必須認清並接受大陸經濟發展的現實，但也無需擔心中國大陸帶來的競

爭威脅，台灣除應持續推動各項基礎建設，更要儘快開放對大陸及全球各地的直

飛航線，讓台灣成為全球化的連結中心（hub），尤其要透過軟體建設方面的提

升，如強化資本市場建立成熟的創投環境，吸引國際化企業在台設立研發實驗

室，或來台舉辦全球性的論壇和會議，創造台灣在全球競爭中的獨特魅力，就不
必擔心被新加坡或後來居上的上海，取代台灣目前的競爭優勢。 

 


