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[陳碧芬/記錄整理] 
唐諾‧拉賽德：我把我所建議台灣金融產業可以發展之藍圖，先解釋一遍。

我提出，發展平目標應建立在一個三角形上，間是由政府規劃提出的機制穩定支

撐三邊力量，分別是為消費者設計的世界級服務，針對產業選擇性市場，以及具

意義的本附加價值。為消費個人、企業客創造最好的利益，最後目的是讓產業與

製造業緊密結合，在自由化的環境下，發展出國際化的水平。 

 
境外資產過多 無助金融業發展 

 
我們必須承認，企業或個人把所有的資源全都放在台灣，勢必是很大的風

險。在簡單的投資理論上都告訴投資人，不應該把所有資源都放在同一個籃子

裡，台灣投資人也熟知這個道理。只是，他們大部分在台灣以外的地方，處理財

產或管理資產，因此即使台灣人很懂財務金融，卻無助於本地金融產業與資本市

場的發展。 

 
我認為，台灣在製造業方面的優勢，能創造世界級的ＩＴ產業，能夠創造最

佳的出口成績，在此帶動下，應該也要慎重思考，台灣的金融產業與資本市場，

事實上也可以貢獻總體經濟的出口型產業。 

 
 我建議，台灣金融業的未來發展，應該該朝向「如何為以然成為全球公
民的台灣客戶，提供國際級的滿意服務」，「什麼樣的資本市場可以讓國際級的台

灣製造業，不必再到維京群島等免稅天堂去成立控股公司，再轉到香港或新加坡

上市？」，「台灣的資本市場，是不是已為老年化社會之客戶，做好完善的理財規

劃？」。 

 
 
 
 



法規運作失策 資本市場難活絡 

 
徐小波： 
台灣經濟實力的累積，大部份都來自製造業，自從九Ｏ年代台商外移後，現

在情況很明顯，台灣的外匯存款有一大部分是台商在海外製造、接單所換來的，

如今美國與中國大陸的往來貿易，其中應該有很大的比重是由台商創造的，而且

要注意的是，這一部份的鉅貸從來不會回來台灣。 
拉賽德： 
從這一點就可以看出，台商大多在台灣以外處理金融財務的實際狀況。台灣

的中央銀行心態上一直想要控管資金，但事實上，他們只控制了中小企業的資金

流向，大型企業的國際資金流動，官方完全無輒。 
朱雲鵬： 
如果政府可以採取行動成立資產管理中心，那前面大家的問題，就都不存

在。但問題是雖然政府公開表示願意朝此方向發展，理想和實際之間的差距還很

大。如果愈來愈多的台灣人，到境外進行理財，就像是製造業在出口原物料，用

非常多的付出，去向國際資本公司購買基金，再以外幣形式轉回台灣，由個人擁

有，如此一來一往之間，像是經濟低度開發國家，出口大量原物料，換回少少的

外國服務，不僅付出雙重成本，還完全是一種浪費，但這就是現在市場上的寫照。 

 
徐小波： 
政府現在的許多法規，沒有企業在國際擴張上有所幫助，甚至可以說，現階

段國際間強調的公司治理，台灣反而從法規上把體質良善，運作健全的台商雙手

奉送給免稅天堂，政府在資本市場建置上的改革方向，應是提供企業一個必在海

外繞來繞去、悠然地留在台灣運作的機制。 

 
生存環境弄好  企業自會作選擇 

 
高德柏： 
有競爭力的企業，通常會把核心產品集中在某一個國家，運用該國的技術、

人力等優勢，也會槓桿運作該國的稅至及相關法規，企業本身會自己了解，如何

在環境許可下，以最低的成本，創造最高利益。政府要做的是把環境弄好，就像

香港和新加坡，乍看並沒有太多可以作為企業生存的條件，可是卻能吸引許多 外
商成立區域總部，就是基於此一理由。 

Stuart Fross： 
企業本身的運作非常嚴格，政府反而應該主動了解，企業的決定與抉擇，建

置符合廠商需要的環境，讓企業了解在當地經營，對企業的獲利是最好的，對公

司的前景是安全的。國際間有許多個案，都可以發現企業的構想，會走在政府的

規劃之前。 



徐小波： 
台灣是否該朝向控股公司天堂的方向發展？在全球化的情況下，台灣在這方

面可以扮演什麼樣的角色？ 

 
台灣金融政策  還未向全球開放 

 
朱雲鵬： 
台灣的金融政策上，還未真正向全球開放，短期內要成為全球控股公司的最

佳設立地點，應該還有須多法規以及產業方面的問題需要解決。在產業面，台灣

正處於兩難局勢：一方面科技產業非常強勢，擁有全球產品排名，也未台灣賺進

大把外匯可是這重要的交易，有六○%至七○%適從大陸台商所出口，細節全由
企業總部控制，大部分不需要銀行的幫忙。另一方面，傳統產業在台灣發展式微，

向銀行大量融資亦無法以不動產抵押償付，造成壞帳滿地都是，不然就是債留台

灣、資產轉到海外，拖累本地金融服務業者。這種兩難的情況，讓本地金融服務

相當猶豫，加上線段無法跟隨台商到大陸設立分行，就地提供服務，史的製造業

與金融業彼此愈行愈遠。 
拉賽德： 
這就是政策限制下的不好循環。銀行不能因為企業客戶往外擴張而獲利，尤

其是往中國大陸發展，外圍的企業股東也不可能獲利。而應是建立資本市場遊戲

規則的政府，反而控制起銀行資金的移動，如此一場遊戲下來，弄得大家累的要

死，卻沒有人獲利。台灣的消費者不夠國際化，其中政府慣用的政策限制，是一

大主因。 

 
慣用政策限制  消費者不夠國際 

 
高德柏： 
有良好的公司治理的企業，會自行決定最好的經營環境，選擇最具效率的資

金。例如馬來西亞管制外匯，政府嚴重介入資金市場，我問過很多國際企業，他

們都說不可能去那個地方成立亞太區域總部，換成香港，國際企業都說會到當地

投資，因為當地的法規對企業非常有利。 
拉賽德： 
政府把企業，尤其是國際級的健全企業，當成主要客戶，處處設深處理思量，

經營運作所需要的法規環境，那就是規劃國際級資本市場最好的方向。 
徐小波： 
即使是香港特區政府再三提起，香港和新加坡，都因為本身缺乏製造業的厚

實基礎，資本市場未來能夠在國際間競爭的實力，不僅相對不足，甚至逐步流失。

相對上，台灣在這方面就有優勢多了，但是主管當局至今似乎沒有太明確的想

法，或是反映在政策上，如何在優勢上創造競爭力。 



 
解決金融問題  應尊重企業自律 

 
Stuart  Fross： 
中央銀行接觸的經驗，可以體會台灣官方在理想與事實之間掙扎，想的老是

那部分可以控制，那部分不能控制等等問題，沒有想到服務客戶層面。 
可是，就像我們前面所提到的，良好的企業會自己掌控最好的運作，富達投

資在加拿大與當地政府互動的經驗，就是很好的模範，官方尊重企業的自律，企

業也能向官方保證做到自律。 
台灣的官方，要 求外國基金公司，不能在台灣募資成立基金到海外投資，
而是要在倫敦、紐約募資來台投資，這樣的做法，反而讓台灣的個別投資者，總

是走在美、日投資人之後，這樣怎能獲得利益？此外，弱我們沒有從台灣找到資

基籌碼，為何又要來台灣投資？資金流動應是雙方平均流動的。 
朱雲鵬： 
我們惟，不管政府是不是視台灣于孤立狀態，基本態度就必須了解，台灣唯

有走向開放社會，唯有與國際接軌，才有繼續發展的未來。我相信，政府首長也

都懂這一點，可是卻不能對企業、對國人提出一個明確的作法，說辭常常都是模

糊不清，政府方向也不定。 
這對台灣的未來是很不好的。種種的問題，我認為，八月二十六日的經發會，

是政府最後表態的機會，現在台灣的情勢真的很不好，政府就是應該要明確抉擇。 

 
金融開放模式  基金管理是開端 

 
拉賽德： 
台灣真的必須清楚釋放出一個明確的開放模式，便於科技產業能夠在本地處

理財務金融，我不否認短期可能發生衝擊，但就是要態度上開放。政府可以採行

的措施，基金管理是一個不錯的開始，讓國外基金可以在台灣募資，也讓台灣資

金可以順利投資海外基金，外資可以來台灣成立自有資產。台灣沒有其他的選擇

了，就是要從發歸還敬上，給予技術本位的產業願意留在台灣，從事國際財務與

資產管理。 
高德柏： 
政府本身要勇於擔任改革的領導人，企業多是扮演在旁跟進的角色。只要有

法規在前導引，理論上不會有企業故意犯規經營的。如果市場條件夠吸引人，外

資自然就會在此築巢、生根。 
徐小波： 
以台灣的個案來看，政府是理想之資本市場成形過程，唯一的最大阻礙。 
這一點，應該以自由化、全球化的導引，架構完善的金融基ˋ及良性的資本環境，

向火車頭一樣帶動台灣的經濟持續成長。 



 
朱雲鵬： 
台灣的經濟也是最適合發展新經濟的地方，也有最難得的企業精神。政府必

須要有自信，總統也要把信心展現在民眾面前，讓國家往前走。 

 
台灣今非昔比  執政者要向前看 

 
Stuart  Fross： 
坦白說，台灣過去以來，並沒有太好的資本市場環境，但也已經吸引不少外

國資金公司來此發展，主要就是此地社會已經先進國家的成熟市場，消費者本身

也有相關產品的需要，所以外資才能在此成長。然而，國際環境在改變，台灣也

要往前發展，過去只接收外資的角色，現在也要成為全球資金的供應者，雙方的

開放流動，將幫助台灣資本市場的早日形成與健全。 


