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兩條路 
在全球化的趨勢下，企業跨國經營的需求強烈，台灣的公司勢必得轉變成為

國際化公司，這當中有兩條路可以走，其中一條路是政府因應潮流趨勢，配合企

業需求修改政策法令，讓企業立足台灣、放眼全球；另一條路則是政府在可預見

的將來，無法及時修改政策法令提供一個國際化的環境，但企業在全球化的驅使

及壓力下，逐步選擇掙脫政府的束縛，甚至考慮是不是應該從台灣的資本市場下

市，改至其他海外資本市場上市？按照正常的思考，台灣公司沒有理由要跑到其

他國家去設控股公司及上市，問題是政府有沒有做足夠的努力將台商的控股公司

留在台灣並在台灣上市？ 

 

回顧當初政府推動亞太營運中心時，其構想主要是希望吸引歐美公司到亞洲

來，並以台灣為其利潤中心，那時候台灣在亞洲整體經濟環境還能脫穎而出，現

在已經不可同日而語了。以當前環境而言，與其我們再來談吸引歐美公司來台設

立亞太營運中心，還不如先談怎麼讓台灣公司先變成國際化公司，並願意將其營

運中心及控股公司留在台灣。 

 

舉個例子來說，台灣企業向政府報備前往大陸投資的金額僅有四百多億美

元，但根據推估實質的金額高達兩千多億美元，為什麼會有這麼大的落差？這當

中反映的是許多台商已選擇以海外為基地調度資金去大陸或其他地區投資，其代

的意義是，政府沒有做到將台灣塑造為台商的營運中心，以達到台商成為立足台

灣、放眼全球，進軍世界市場的國際化的跨國企業。 

 

有人或許會說，當前台商並未放眼全球，僅放眼中國，因此我們看到現在政

府不斷鼓勵企業到印度或其他地區去投資，其實遇到的問題，仍是為什麼一個企

業對外投資一定要政府層層核准，許多國家公司的對外投資並不需政府核准，顯

然台灣的經濟自由度還是不夠。 

 

對企業來說，對外投資如需經過核准，無疑大大增加經營上的成本和不確定

性，對經營策略無法自主，這樣一來企業怎麼去跟人家商談投資條件？如何規劃

投資時程？台商自然會想，如果將營運中心設在海外可避免政府的干預及管制，

如資金擺在海外就可以自由運用，以做全球經營的佈局。 



如何讓台灣企業願意根留台灣呢？當然是政府的行政干預越少越好，包括人

流、物流、金流的自由進出；再者，企業經營必然遇到資金籌措的問題，政府也

得想辦法讓金融市場更為活潑，企業才能得到融資；再來便是建構健全的資本市

場，企業不論是被國外公司收購、或透過上市或其他途徑引進國際資金、或併購

海外公司……，都應有相關的證券法規、租稅政策法規、行政程序審查標準的配

合。針對稅賦問題也必須有新的思考，比如說，政府為什麼一定要靠提高稅率來

增加稅收，為何不多想想如何鼓勵促進更多的經濟活動，擴大稅源。待限制經濟

活動的相關規定逐漸放鬆後，政府還應有積極性的作為，例如推廣台灣變成各種

在亞洲地區的營運中心，讓國際企業更有意願來台投資，積極開放各種高附加價

值的服務業即為一例。 

 

不可忽略的一點是，當台灣在強調增加投資環境的自由開放時，還得考慮我

們的目標究竟是什麼？我們的目標應該把台灣變成「跳板」，因為我們明明曉得

在其他國家及地區土地多、市場大，投資機會遠比台灣多，台灣如果不扮演跳板

角色，人家就直接跳過去了，我們應該要讓台灣成為全球企業的助力，扮演中介

角色，才能從中獲利。 

 

不少人將台灣企業西進大陸投資的問題看得既嚴重又複雜，其實不然，我們

只要問一個簡單的問題，台灣到底要不要成為國際化公司的基地？要或不要，現

在的政策法令似乎是背道而馳，但是我們是刻意要如此作為嗎？還是未能釐清方

向不知如何落實？ 

 

還有一種聲音認為，一個國際化的公司應該對誰負責，股東、員工、母國、

還是設籍國呢？許多人認為可能有利益衝突的問題發生，為什麼不能朝匯集國際

資源的方向去思考？或許部份企業經營者會搞一些「小動作」而導致出現若干利

益衝突的現象，但這跟要不要國際化沒有關係，不應該混為一談。 

 

股權是沒有辦法用愛國主義限制住的，美國只有在像阿拉伯人去買他們港口

的經營權時，才會有政治的考量。台灣目前的處境不但不應該限制國外資本到台

灣投資，更應為整合他國資源積極對外投資，這才是台灣企業國際化必經之路。 

 

政府如果能夠想得遠一點，逐夢逐得遠一點，那麼當企業賺了大錢，大家是

不怕繳稅的。美國稅負很重，但雖然美國企業在海外設立很多分公司、子公司、

及合資公司，還是心甘情願的把利潤留在美國，因為美國資本市場太活潑了，拿



到資本市場上又可以再賺一次錢，何樂而不為。 

 

當前最可惜的是，台商在世界各國（地）投資的資產沒法完整地在台灣母公

司的報表上揭露，這也是為什麼同樣台灣的公司到那斯達克上市時 evaluation（評

價）會比較好，因為企業為募集國際資金而到國際間做 road show時，能夠完整

呈現該公司全球經營的 asset base（資產規模），例如詳細描繪自己公司在中國大

陸、越南有多少工廠及資產，全球經營整體作業的營運狀況及市場佔有率是可以

很大的。只不過很多企業在台灣都不講這些，因為台灣尚未建構一個環境，給台

商一個可以把企業整個佈局「和盤托出」的機會，就是這些點點滴滴的限制讓企

業覺得不如在海外建立全球佈局的營運及利潤中心。 

 

就像前陣子有財經首長提到要調降台商投資大陸比例，我們不知道屆時究竟

要透過什麼方式來調降，但如果是透過不核准的方式阻止企業的經營佈局，業者

一定會想別的辦法，最後的結果是逼得台灣的公司選擇以海外為基地，遭致損失

的恐怕還是整體的台灣。決策者怎可不慎？！（紀淑芳整理） 


